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Apresentacao

Este caderno de estudos foi elaborado com o propdsito de oferecer ao candidato
uma preparacédo solida e direcionada para a prova de selecdo de diretores e
diretores-adjuntos escolares. Nao se trata apenas de reunir conteudos teoricos,
mas de organizar cada disciplina a partir da realidade pratica da gestao escolar,
de modo que os conhecimentos aqui expostos possam ser facilmente aplicados

no cotidiano das unidades de ensino.

Cada disciplina abordada neste material foi estruturada para ir além da simples
memorizagao. O foco esta em destacar aquilo que realmente € essencial para o
exercicio da funcdo gestora: compreender legislagdes, interpretar corretamente
textos relacionados a educacéao, aplicar principios de lideranga democratica e,
sobretudo, assegurar a protecao e os direitos da crianga e do adolescente. Assim,
o candidato é conduzido a estudar com clareza e a visualizar como os conteudos

se conectam as responsabilidades que ira assumir.

Ao longo das paginas, o leitor encontrara explicagdes diretas, exemplos praticos
e até mesmo questdes simuladas, sempre organizadas de acordo com as
exigéncias do edital. O objetivo maior é proporcionar nao apenas a aprovagao na
prova, mas também a formacao de gestores preparados para conduzir a escola

com eficiéncia, ética e compromisso social.
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Introducao

A funcédo de diregao escolar € muito mais que um cargo administrativo: trata-se
de uma missao técnico-politica que exige equilibrio entre multiplas dimensdes.
Cabe ao diretor articular o processo de aprendizagem dos alunos, garantir a
participagcdo da comunidade escolar e gerir os recursos publicos de forma
responsavel e transparente. Dessa forma, o exame de selegcédo busca avaliar nao
apenas o conhecimento tedrico dos candidatos, mas também sua capacidade de
compreender e aplicar, no dia a dia, os principios que sustentam a educagao

publica brasileira.

Por isso, a prova privilegia quatro grandes eixos. O primeiro € a interpretacédo de
textos, especialmente aqueles que tratam de gestdo democratica, pois o futuro
gestor deve ser capaz de ler relatorios, portarias e artigos, identificando ideias
centrais, argumentos e implicagbes praticas. O segundo é a legislagéo
educacional, com destaque para a Constituicdo Federal, a LDB e a BNCC, além
de nog¢des de financiamento, ja que o diretor tera de administrar corretamente os

recursos que chegam a escola.

O terceiro eixo € a liderangca e comunicacao, aspectos fundamentais para que a
gestdo seja democratica, participativa e eficaz. Nesse ponto, avaliam-se
conhecimentos sobre praticas de organizagao do trabalho escolar, mediagédo de
conflitos e estimulo a participacao de professores, alunos e pais. Por fim, o quarto
eixo envolve o ECA (Estatuto da Crianca e do Adolescente), que reforca a
obrigacao legal e ética da escola em garantir direitos e acionar a rede de protegéo
sempre que necessario. Com esse conjunto de areas, o exame busca selecionar
profissionais aptos a liderar escolas de forma justa, transparente e orientada para
a aprendizagem de todos.
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1. Lingua Portuguesa — Interpretagcao de Textos

A disciplina de Lingua Portuguesa sera voltada a interpretacdo de textos
relacionados a gestdo democratica e escolar. Isso significa que o candidato nao
precisa se preocupar com gramatica aprofundada, mas sim com a capacidade de

compreender textos, identificar ideias centrais e analisar argumentos.

Na prova, € comum aparecerem textos de opinido, artigos, trechos de documentos
oficiais ou relatos de praticas escolares. O gestor devera ser capaz de identificar a
ideia principal, diferenciar o que esta dito de forma explicita e o que esta implicito,

LEE 11 ”

além de reconhecer a fung¢ao de conectivos como “portanto”, “entretanto”, “porque”,

que mudam o sentido das frases.

A gestdo democratica estara presente nos textos, por isso € importante saber
identificar expressbes que remetam a participacdo coletiva, dialogo com a

comunidade, valorizacao dos professores e promogao da aprendizagem.

Exemplo: Se o texto disser que “as reunides escolares ndao podem ser meros
repasses de informag¢des, mas precisam ser espacos de decisdo coletiva”, o
candidato deve compreender que a critica € ao carater burocratico das reunides e

que o PPP (Projeto Politico-Pedagdgico) deve ser construido de forma participativa.

Na pratica, aprender a interpretar significa ir além da leitura superficial. Nao basta
apenas entender as palavras, mas perceber como as ideias estdo organizadas.

Isso inclui:

« localizar o tema central;

« distinguir informagdes principais das secundarias;

e reconhecer se o autor esta afirmando, criticando ou propondo solugdes;

e observar a fungdo dos conectivos (por exemplo, “portanto” indica

conclusao; “entretanto” mostra oposigéo; “porque” explica uma causa).
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Outra habilidade essencial € a inferéncia. Muitas vezes, o texto ndo diz algo de

forma explicita, mas deixa pistas. Cabe ao candidato deduzir. Exemplo: se o texto
diz que “a comunidade escolar ndo participa das decisées quando apenas recebe
informes prontos”, o autor ndo precisa escrever que “isso € um problema de gestao
democratica”. O candidato deve concluir por conta prépria que a critica esta na

auséncia de participagao efetiva.

Um bom treino para interpretacao é ler textos curtos sobre educacao e, em seguida,

fazer perguntas a si mesmo:

e Qual é aideia central?

« O autor defende ou critica determinada pratica?

e Ha solugao proposta?

e Quais palavras-chave indicam a posi¢ao do autor?

« Quais expressbes se relacionam a gestdo democratica (participacao,

didlogo, coletividade, transparéncia, decisdo compartilhada)?

Exemplo pratico:

Texto: “A gestdo democrética ndo pode se restringir a documentos formais. E
preciso que conselhos escolares funcionem de fato, com reuniées regulares e

decisées registradas.”
Questao: O que o texto critica?

o Resposta: A critica é a pratica de manter apenas documentos formais sem

promover a efetiva participacdo por meio dos conselhos.

Além desses aspectos, é fundamental que o candidato compreenda a diferenca
entre opinido e fato. Muitos textos cobrados na prova trardo argumentos de
especialistas, gestores ou professores, e o desafio sera identificar se o autor esta
emitindo um julgamento pessoal ou apresentando um dado objetivo. Essa
habilidade € indispensavel para um diretor, que precisa lidar diariamente com
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relatorios, portarias e artigos de opinido, e saber distinguir aquilo que é regra

obrigatéria daquilo que € sugestédo ou analise.

Por fim, a interpretagéo exige ateng&o ao vocabulario e ao contexto. Palavras como
“participacao”, “coletividade”, “autonomia”, “transparéncia” e “responsabilidade”
tém peso especial quando o assunto é gestdo escolar. O candidato deve aprender
a identificar como esses termos sao usados nos textos, pois eles podem indicar a
posicdo do autor em relacdo a gestdo democratica. Dessa forma, além de
responder corretamente as questbes da prova, o futuro gestor se prepara para
interpretar documentos oficiais no exercicio da fungao, fortalecendo sua atuagao

como lider escolar.

2. LEGISLACAO EDUCACIONAL
2.1. Constituicao Federal e Educagao

A Constituicao de 1988 estabeleceu a educagao como direito de todos e dever do
Estado e da familia (art. 205). Também determinou que o ensino deve obedecer a
principios, como a igualdade de condi¢des, a gratuidade, a valorizagdo dos
profissionais da educacao, o padrao de qualidade e, principalmente, a gestao
democratica (art. 206). Isso significa que o diretor escolar deve garantir que todos
tenham acesso e permanéncia na escola, com qualidade, e que as decisées nao

sejam tomadas de forma autoritaria, mas sim participativa.

Além disso, o art. 212 obriga Unido, Estados e Municipios a destinarem parte de
suas receitas a manutencdo e desenvolvimento do ensino. Isso impacta
diretamente a fungcdo do gestor, que deve aplicar corretamente os recursos

recebidos, prestar contas e zelar pela transparéncia.

Outro ponto importante da Constituicdo esta no art. 211, que trata do regime de

colaboracédo entre Unido, Estados e Municipios. Isso significa que a
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responsabilidade pela educagdo é compartiihada entre os entes federados,

respeitando as competéncias de cada um. Para o diretor escolar, esse dispositivo
reforga que sua atuacgéo deve estar alinhada as politicas educacionais definidas no
municipio, mas sempre em consonancia com as diretrizes nacionais. Assim, o
gestor deve conhecer como se estruturam os planos de educagdo (municipal,
estadual e nacional), pois é a partir deles que se definem metas e prioridades para

a escola.

Também merece destaque o art. 214, que estabelece o Plano Nacional de
Educacdo (PNE). Esse artigo define metas de longo prazo para a educacéo
brasileira, como a erradicacdo do analfabetismo, a universalizacdo do
atendimento escolar, a melhoria da qualidade do ensino e a valorizagdo dos
profissionais. Para a prova, é fundamental compreender que esses objetivos ndo
sdo apenas formais: eles servem de guia para as agdes do gestor no cotidiano
escolar. Assim, cabe ao diretor articular o Projeto Politico-Pedagdégico (PPP) da
escola as metas do PNE, garantindo que sua unidade escolar contribua para os

avancgos da educag¢ao no municipio e no pais.

2.2. Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao (LDB)

A LDB detalha o funcionamento da educacgao e traz deveres especificos para a

escola.

« O art. 12 determina que a escola deve elaborar e executar sua proposta
pedagogica, administrar os recursos e assegurar o cumprimento dos dias
letivos e da carga horaria.

e O art. 13 estabelece o que cabe aos professores, como elaborar planos de
ensino, participar do PPP e avaliar os alunos.

o O art. 14 garante a gestdo democratica, por meio de conselhos escolares,

participacao de alunos, pais e professores.

O art. 15 concede autonomia pedagodgica, administrativa e de gestao
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financeira as escolas.

Na pratica, isso significa que o diretor é responsavel por organizar e liderar a
elaboracdo do PPP, prestar contas dos recursos recebidos, garantir o

funcionamento da escola e estimular a participagao de toda a comunidade escolar.

Além desses artigos, a LDB também reforgca a importancia da avaliacdo e
recuperacao da aprendizagem dos alunos como parte do processo educacional
continuo. Isso significa que a escola ndo pode limitar-se apenas a aplicar provas e
registrar notas, mas deve organizar estratégias para acompanhar o
desenvolvimento dos estudantes e garantir que todos tenham oportunidades reais
de aprender. Nesse aspecto, o papel do diretor € fundamental, pois cabe a ele
mobilizar professores, coordenadores e equipe pedagdgica para adotar praticas de
acompanhamento, recuperacdo paralela e inclusdo escolar, sempre em

consonancia com o Projeto Politico-Pedagodgico.

Outro ponto relevante é que a autonomia escolar prevista no art. 15 ndo é apenas
formal, mas pratica. Isso quer dizer que o diretor e a equipe gestora tém o poder e
o dever de tomar decisbes pedagodgicas, administrativas e financeiras de acordo
com a realidade da escola, desde que respeitem as normas do sistema de ensino.
E importante compreender que essa autonomia estd diretamente ligada a
responsabilidade: a escola pode decidir como aplicar seus recursos ou como
organizar o calendario, mas deve sempre prestar contas, garantir transparéncia e
buscar resultados educacionais consistentes. Assim, a LDB coloca o gestor como
figura central na articulagdo entre autonomia, responsabilidade e participagado

democratica.

6. Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e PPP

A BNCC é um documento normativo que define competéncias e habilidades que

todo aluno da educacao basica deve desenvolver. Ela ndo substitui o curriculo, mas

10
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orienta sua elaboracdo. Para o gestor, a BNCC exige a organizagao do curriculo da
escola em conformidade com ela, a promogcdo da formacido continuada de

professores e 0 acompanhamento dos resultados de aprendizagem.

Exemplo pratico: O diretor deve garantir que os professores conhegam a BNCC,
que o PPP esteja alinhado a ela e que haja estratégias para acompanhar o
desenvolvimento das competéncias, como reunides pedagogicas, avaliagcdes e

relatorios.

A BNCC, ao definir competéncias e habilidades essenciais, funciona como um
marco de referéncia nacional para a educagao basica. Ela garante que todos os
alunos, independentemente da regidao do pais, tenham acesso a uma formagao
comum, com base em direitos de aprendizagem e desenvolvimento. Para o gestor,
isso significa que n&o basta conhecer a BNCC de forma superficial: € necessario
articular a equipe pedagdgica para que o curriculo da escola seja planejado de
modo a contemplar as competéncias gerais e especificas do documento. Dessa
forma, o diretor deve acompanhar se os conteudos trabalhados em sala realmente

correspondem as aprendizagens esperadas para cada etapa da educacgao basica.

Outro aspecto fundamental é a relagdo entre a BNCC e o Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) da escola. O PPP é o documento que organiza a identidade da
instituicdo, suas metas, valores e formas de atuacado. Por lei, ele deve ser
construido de forma coletiva, envolvendo professores, funcionarios, alunos e
comunidade. A BNCC deve estar diretamente refletida no PPP, orientando as
praticas pedagdgicas e os objetivos de aprendizagem da escola. E essencial
compreender que o diretor deve ser o articulador desse processo, assegurando
tanto a atualizagdo do PPP quanto sua execucéao pratica. Isso envolve reunides
pedagogicas, capacitagao dos professores e monitoramento de resultados por meio

de avaliacbes e relatorios, sempre com foco na melhoria da aprendizagem.

11
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7. Projeto Politico Pedagégico (PPP) e Plano Nacional de
Educacao (PNE): Base da Gestao Escolar

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) é o documento que da identidade a escola.
Ele é chamado de “projeto” porque deve ser construido coletivamente e voltado
para o futuro da instituicdo; de “politico” porque envolve escolhas de valores,
principios e metas que refletem a fungao social da escola; e de “pedagdgico” porque
organiza o processo de ensino e aprendizagem. O PPP nao é apenas uma
exigéncia formal da legislacdo, mas sim um guia que orienta todas as acgbes da
unidade escolar: desde o planejamento de aulas e projetos até a utilizagao de
recursos financeiros e o acompanhamento da aprendizagem. Para o gestor,
compreender o PPP é fundamental, pois cabe a ele liderar sua elaboragao, garantir
que seja atualizado periodicamente e, principalmente, que seja efetivamente

colocado em pratica no dia a dia.

Além disso, o PPP esta diretamente relacionado a ideia de gestdo democratica.
Isso porque a legislagdo, em especial a LDB (art. 12 e 14), determina que sua
construcao deve envolver professores, estudantes, pais e a comunidade em geral.
Nao se trata de um documento imposto pela diregdo, mas de um plano construido
com a participagdo de todos os sujeitos da escola. Essa participagao fortalece o
sentimento de pertencimento e aumenta o compromisso coletivo com as metas
estabelecidas. Em uma prova, é importante lembrar que o PPP deve ser
considerado um instrumento de gestdo que integra dimensbes pedagdgicas,
administrativas e financeiras, sempre alinhado aos principios constitucionais de

igualdade, qualidade e gestdo democratica.

O Plano Nacional de Educacdo (PNE), por sua vez, € o documento de maior
abrangéncia do pais no campo educacional. Previsto no art. 214 da Constituicao
Federal e regulamentado pela Lei n® 13.005/2014 (vigéncia de 2014 a 2024), o PNE
estabelece metas e estratégias nacionais para a educacgao. Entre suas principais
metas, destacam-se: a universalizacdo do acesso a educacdo basica, a

erradicacao do analfabetismo, a valorizagdo dos profissionais da educacgao, a

12
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ampliagdo da educacédo em tempo integral e a melhoria da qualidade do ensino. O
PNE serve de referéncia para os Planos Estaduais e Municipais de Educacao,
garantindo que todas as esferas estejam integradas em um mesmo compromisso

com o avanc¢o da educacao brasileira.

Para o gestor escolar, conhecer o PNE ¢é essencial porque ele fornece parametros
e metas macro que devem refletir no cotidiano da escola. Por exemplo, se o PNE
estabelece a meta de melhorar a qualidade da aprendizagem, cabe ao diretor
promover estratégias pedagogicas, formagdes e avaliagbes que contribuam para
esse objetivo. Se a meta € ampliar a participagdo da comunidade, o gestor deve
garantir o funcionamento dos conselhos escolares e incentivar o dialogo
permanente com familias e estudantes. Assim, o diretor traduz as metas nacionais

em acgoes locais, por meio do PPP e de praticas concretas de gestao.

Em resumo, o PPP e o PNE se complementam: o PNE aponta as metas nacionais
€ municipais, enquanto o PPP adapta essas metas a realidade especifica da
escola. Para a prova, € importante fixar que o PPP ¢é o instrumento de planejamento
interno da escola, construido de forma democratica, e que o PNE é o plano
estratégico nacional que norteia toda a politica educacional. Um bom gestor é
aquele que consegue articular esses dois documentos, garantindo que sua escola
esteja alinhada as politicas publicas de educacéao e, ao mesmo tempo, responda

as necessidades concretas da comunidade escolar.

8. Liderangca, Comunicacgao e Gestao Democratica

A gestao democratica € um principio que deve orientar a atuagéo do diretor escolar.
Isso significa envolver professores, alunos, pais, comunidade, conselhos escolares
e grémios estudantis nas decisdes. A participacao precisa ser real, e ndo apenas
formal. O conselho escolar, por exemplo, deve ter voz ativa na definicdo de

prioridades, aplicacdo de recursos € acompanhamento das agdes da escola.

13
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O gestor deve ser também um lider pedagdgico. Isso significa acompanhar os
indicadores de aprendizagem, apoiar os professores no planejamento, promover
formacgao continuada e buscar solugdes coletivas para problemas como evasao
escolar ou baixo desempenho. Nao basta administrar a parte burocratica, € preciso

ter foco constante na aprendizagem dos alunos.

Na comunicacgao, espera-se que o diretor seja claro e transparente, registrando as
decisdes em atas, relatorios e oficios. A comunicagdo nao deve ser autoritaria, mas
sim aberta ao didlogo. Quando surgem conflitos, deve-se adotar a mediagéo e
praticas de comunicagao nao violenta, acolhendo diferentes pontos de vista para

buscar solu¢des conjuntas.

Exemplo pratico: Se a escola precisa definir o uso de recursos recebidos pelo
PDDE, o gestor deve convocar o conselho escolar, apresentar as necessidades,

ouvir a comunidade, decidir coletivamente e registrar a decisdo em ata.

A lideranga exercida pelo diretor deve ser compreendida em sentido amplo: ndo se
trata apenas de gerenciar pessoas ou administrar recursos, mas de inspirar,
mobilizar e engajar toda a comunidade escolar em torno de objetivos comuns. Um
bom lider € aquele que consegue transformar metas educacionais em praticas
concretas, estabelecendo um clima de cooperacao e corresponsabilidade. Nesse
sentido, a lideranca do diretor ndo pode ser centralizadora, mas sim participativa e

transformadora, estimulando o protagonismo dos professores e alunos.

Outro aspecto fundamental da gestdo democratica € a atuacdo dos 6rgaos
colegiados, como o conselho escolar e o grémio estudantil. O conselho escolar
deve ter participacdo efetiva nas decisbes pedagogicas, administrativas e
financeiras da escola. Ele ndo € um 6rgao decorativo, mas um espaco legitimo de
poder coletivo. Para a prova, é importante fixar que a legislagao (LDB, art. 14) prevé
que a gestao democratica deve se realizar por meio da participacdo da comunidade
escolar em conselhos e outras formas de representagéo. Ja os grémios estudantis
permitem que os alunos exercam seu direito de participacdo, aprendendo desde

cedo a importancia da cidadania e da corresponsabilidade.

14
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A comunicagao € outro pilar que diferencia um gestor eficaz. Para que seja
realmente democratica, a comunicacdo deve ser transparente, acessivel e
registrada. Isso significa elaborar atas de reunides, divulgar relatérios, prestar
contas dos recursos recebidos e disponibilizar informagdes de forma clara para toda
a comunidade. No contexto escolar, a auséncia de clareza na comunicagao pode
gerar desconfiancga, boatos e conflitos. Por isso, o gestor deve adotar uma postura
de escuta ativa, valorizando a fala dos diferentes atores e transformando

divergéncias em oportunidades de dialogo.

Além da comunicagao, o diretor precisa dominar técnicas de mediagao de conflitos.
Em ambientes escolares, divergéncias entre professores, estudantes ou familias
sdo comuns. O papel do gestor ndo é se omitir, mas intervir de maneira equilibrada,
utilizando a comunicagao nao violenta e incentivando a busca por consensos. Um
exemplo pratico: se professores discordam sobre estratégias de avaliagao, o diretor
deve organizar uma reunido pedagogica, ouvir cada lado, analisar as propostas e
estimular uma deciséo coletiva que esteja em consonancia com o PPP e com a
BNCC.

A dimenséo pedagogica da lideranca é talvez a mais decisiva. Ndo basta o gestor
cumprir tarefas burocraticas, assinar documentos ou cuidar da manutengao predial:
ele deve ser um lider pedagdgico que acompanha indicadores de aprendizagem,
organiza momentos de formacgédo continuada, promove reunides pedagdgicas
significativas e busca solugdes para problemas como evasdo escolar, baixo
rendimento e inclusdo de alunos com necessidades especiais. A gestao
democratica se concretiza quando ha foco no direito de aprender e quando toda a

escola se mobiliza para garantir melhores resultados.

Por fim, é fundamental compreender que a gestdao democratica e participativa néo
se resume a consultas formais, mas implica em decisbes compartilhadas e
corresponsabilidade. Se, por exemplo, a escola recebe recursos do PDDE ou do
FUNDEB, o gestor deve envolver o conselho escolar, apresentar as demandas da
unidade, discutir prioridades com transparéncia e registrar a decisdo em ata. Esse

procedimento néo sé fortalece a legitimidade das ag¢des da gestdo como também
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garante respaldo legal, prevenindo questionamentos futuros.

9. Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA)

O ECA garante os direitos da crianga e do adolescente e tem impacto direto na

rotina da escola.

e O art. 53 assegura o direito a educagédo, respeitando a igualdade de
condicdes, o respeito e a permanéncia.

e O art. 56 obriga a diregdo escolar a comunicar ao Conselho Tutelar casos
de maus-tratos, faltas injustificadas, evasao escolar e repeténcia elevada.
O diretor ndo pode se omitir: deve registrar e formalizar o encaminhamento.

e A escola também deve atuar junto a rede de protegdo, que inclui o
Conselho Tutelar, os servigos de saude, a assisténcia social e o Ministério

Publico.

Na pratica, o diretor precisa ter um fluxo de registro: quando um aluno falta
repetidamente, deve-se convocar os pais, registrar a situagéo e, se o problema
persistir, encaminhar formalmente ao Conselho Tutelar. Isso ndo é opcional, é

obrigagao legal.

Exemplo pratico: Uma aluna sofre violéncia doméstica. A escola n&o pode silenciar.
O gestor deve registrar o fato, preservar a identidade da crianga e comunicar

imediatamente o Conselho Tutelar ou o Ministério Publico.

O Estatuto da Criangca e do Adolescente (ECA) é a principal legislagéo brasileira
que garante a protegao integral as criangas e adolescentes, reconhecendo-os como
sujeitos de direitos e ndo apenas como pessoas em desenvolvimento. Na escola,
o ECA se torna especialmente importante porque orienta praticas de inclusao,
respeito e promogao da aprendizagem em condi¢bes de igualdade. O art. 53

assegura que todo estudante tem direito ao acesso a educagéo, a permanéncia na
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escola e a um ambiente que respeite sua dignidade, suas opinides e sua
individualidade. Para a prova, é importante compreender que esse artigo vincula o
gestor a missao de criar uma escola aberta, democratica e livre de qualquer forma

de discriminacao ou violéncia.

Outro ponto essencial é o art. 56, que impde uma obrigacdo direta ao diretor
escolar: comunicar ao Conselho Tutelar casos de maus-tratos, evasao escolar,
faltas injustificadas e repeténcia elevada. Isso significa que o gestor ndo pode
simplesmente “tentar resolver”’ essas situagdes de forma isolada ou informal. A lei
exige registro e encaminhamento, configurando dever legal da escola. Assim, se
um aluno apresenta faltas reiteradas, apds esgotadas as tentativas de contato com
a familia, o diretor deve formalizar o encaminhamento ao Conselho Tutelar,

anexando registros de presencga, atas de reunides e relatorios pedagogicos.

A escola, no entanto, ndo age sozinha. O ECA estabelece a criagdo de uma rede
de protecéo, composta por érgaos como o Conselho Tutelar, os servigos de saude,
a assisténcia social, o Ministério Publico e até mesmo a seguranga publica em
casos mais graves. O papel do gestor é articular a escola com essa rede,
garantindo que a crianga ou adolescente em situagdo de risco receba
acompanhamento adequado. Para a prova, é importante fixar que o diretor ndo
substitui o trabalho do Conselho Tutelar ou do Ministério Publico, mas deve ser o
elo de comunicagdo que aciona esses 6Orgaos quando identifica situagbes de

violagao de direitos.

Na pratica da gestédo, o cumprimento do ECA exige que a escola adote um fluxo de
registros sistematico. Isso inclui manter atualizados os diarios de classe, registros
de frequéncia, fichas de atendimento e relatérios pedagdgicos, pois sdo esses
documentos que fundamentam a comunicagcdo com o Conselho Tutelar. Além
disso, é necessario garantir a confidencialidade das informacdes, preservando a
identidade do aluno e evitando qualquer forma de exposigdo indevida. Uma
comunicacgao malfeita, ou a omissao de um caso, pode caracterizar falha funcional

grave do gestor.
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Por fim, situagdes de violéncia, abuso ou negligéncia exigem postura firme e

imediata do diretor. A omissdo pode colocar a crianga em risco e configurar
responsabilidade administrativa e até criminal. O gestor deve compreender que a
aplicacao do ECA néao é apenas uma formalidade legal, mas um instrumento de
protecdo da vida e da dignidade dos estudantes. Para a prova, exemplos praticos
como casos de maus-tratos, evasado ou violéncia doméstica sdo comuns, e a
resposta correta sempre apontara para a atuagao responsavel da escola: registrar,

comunicar e acionar a rede de proteg¢ao de forma agil e transparente.
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